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1. As cidades e o desafio
da competitividade

2. O papel dos 
ecossistemas de 
inovação

3. A experiência do Porto 
Digital
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O mundo (negócios e relações 
sociais) é:

Digital

Conectado
Móvel

Em rede
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No passado: entrepostos e centros logísticos 
ultrapassados por melhores conexões, postos militares 
irrelevantes devido às novas tecnologias, esgotamento 

dos recursos naturais...

No presente: deficiência de P&D, baixo nível 
educacional, baixos índices de inovação, infraestruturas 

precarizadas , capacidade tecnológica insuficiente ...

No passado e no presente: falta de 
competitividade!!!
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...as cidades são mais relevantes não porque concentram 
problemas, mas porque acumulam soluções:

talento

capacidade criativa

informação

conhecimento

inovação tecnológica

redes digitais de conexão
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Educação, pesquisa, inovação

Ambientes de negócios simplificados

Ações de governo para inclusão e bem 
estar social

Infraestrutura e serviços urbanos de 
qualidade

E 

PRINCIPALMENTE...
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…As cidades necessitam um novo design 

urbano centrado nas PESSOAS!!!

[Na economia da inovação

Na economia digital

Na economia dos dados...]
as novas tecnologias são as 

mais poderosas ferramentas para isto.
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Data, big data, sharing data, 
safety data, open data, 
privacy data, ownership data, 
connectivity, cloud, 
analytics, IA, IoT, driverless
& sharing cars, circular 
economy, collaboration, 
partnership, engagement, 

social equity...and jobs, 

more and better Jobs...”Q
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“Cidades inteligentes são 

cidades upload (e não 
apenas download)”

[não é somente uma questão 
de tecnologia, mas da 
capacidade de inovar 
conceitos, exportar 

produtos e serviços de 
mais alto valor agregado, 

criar futuros]
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Mais atrativas para as pessoas de fora (a nova 

competição é por talentos!!) e para capitais 
inteligentes e conectados

Mais eficientes para a população, com melhores 
serviços e infraestruturas (como consequência, maior capacidade 

de reter talentos)

Mais justas socialmente (mais inclusivas, mais 
participativas, mais democráticas)

Mais competitivas para os negócios

[A questão não é o pobre usar cartão de crédito; é o rico usar transporte público.] 



mecanismo de articulação
de políticas de longo prazo 
para promoção de novas 
dinâmicas produtivas 

intensivas em 
conhecimento e 
inovaçãoO
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1 atrair e concentrar ativos críticos

infraestruturas e serviços de alto valor agregado

capital humano criativo 

capital financeiro de risco

2  Propiciar fluxos de conhecimento

3  Intensificar interações entre empresas e pessoas

4  Fortalecer vínculos de cooperação e sinergia 
para desenvolvimento de negócios competitivos 
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